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. ازن القوى فيهاضمن تخصص العلاقات الدَّولية، ودراسة القوة وأدواتها، وتو( القوة الناعمة)في مجال العلوم السياسية، يندرج مفهوم 

، وجياء تتيت عنيوان ۱۹۹۰صكَّ جوزيف ناي عالم السياسة الشهير هذا المفهوم فيي مقيال نشيرته ليه دوريية السياسية الخارجيية عيام 

في هيذا المقيال، تتبيا نياي أصيل المفهيوم، وأعيادا حلي  ميا تيدا فيي ميليا السيبعينيات مين القيرن .(Soft Power( )القوة الناعمة)

شيبه الوتييد ( فاعيلال)هيي ( الدولية)كانيت "المنصرم من تغيُّرات بنيوية في أنماي العلاقات الدَّولية، فالنظام العالمي انتقل مين مرتلية 

صيير النظيام م-فيي ميا بينهيا-فيه، ومن دول العالم كلها اقتصرت القدرة علي  التييرير فيي عيدد قلييل مين اليدول التيي تتيدد التفياعلات 

الميدني يتعدد فيها الفاعلون، وأصبح هناك فياعلون مين ريير اليدول وعيابرون للتيدود، مريل منظميات المجتميا"، حل  مرتلة "العالمي

". والشركات متعددة الجنسيات

ناعمية يعتميد وتعني القوة الناعمة استخدام الجاذبية والإقناع لتتقيق أهداف السياسة الخارجية للدولة، وعلي  رريم مين أن بنياء القيوة ال

اي وأضاف جوزيف ن. عل  ما تملكه الدولة في الداخل من أدوات وقدرات وحمكانيات، حلا أن هدفها وجمهورها المستهدف في الخارج

دين جديدَين دات القوة الناعمة التقليدية من رقافة وفنون متد ِّ وانين والمؤسسات والسياسات الق: الأول يتعلق بالقيم السياسية، أي: حل  متد ِّ

. والممارسات التي تتكم الدولة، وتؤرر في الانيباع الدَّولي عنها، والراني يتعلق بالسياسة الخارجية للدولة

داتها صين بمفهوم القوة الناعمة وتيوير متد ِّ ، صدرت النسخة الأول  من ۲۰۱٥وفي عام . وفي السنوات الأخيرة زاد اهتمام المتخص ِّ

فيي الذي يصنف أهم رلارين دولة في القوة الناعمة عل  مسيتوى العيالم، ويصيد ر،(Soft Power 30( )٣۰القوة الناعمة )تصنيف 

اليذي يصين ِّف أهيم ،(Global Soft Power Index)وفي ميلا العام الجاري صدر مؤشير القيوة الناعمية العالميية . دورية سنوية

دات القيوة الناعمية والمؤشيرات التي ا فيي متيد ِّ ي ت قياس بهيا ستين دولة في القوة الناعمة، ومن قراءة التقرييرين سينلتظ أن هنياك تييوري

الاجتمياعي، سينجد ففي عصر الإنترنت والإعلام. عل  العالم وعل  التفاعلات بين الدول–وما زالت–لتواكب التغيُّرات التي يرأت 

يية، سيتجد العميل سرعة الإنترنت ومواقا التواصل الاجتماعي مدرجةي مؤشراتٍ لقياس القوة الناعمة للدول، وفي ظل التغيُّرات المناخ

ا  ري . وهكذا... المناخيَّ مؤش ِّ

 قد ة
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ادر عين شيركة أبرز التصنيفات العالمية السنوية للقوة الناعمة لدول العالم، حذ استياع التقرير الص( ٣۰القوة الناعمة )يعد تصنيف 

بالتعياون ميا جامعية جنيوب كاليفورنييا، أن يكتسيب مصيداقية عاليية فيي أوسياي (Portland Communications)بورتلانيد 

تميَّيز التقريير . والإسيتراتيجيةالمتخصصين فيي مجيالات الدبلوماسيية والاتصيال اليدولي والعلاقيات العامية فيي المجيالات السياسيية 

ديا في هذا( القوة الناعمة)بقدرته عل  تتويل مصيلح  . المجالحل  مصيلح قابل للقياس والتتليل، وهو ما أكسبه تفرُّ

ا من بعي  أشيهر الأكياديميين فيي مجيال العليوم السياسييةد لاعتميادا علي  منهجيية علميية في( ٣۰القوة الناعمة )لقي تصنيف  ي دعمي

يه بعي  البياترين انتقيادات للت. قياس القوة الناعمة وتتليلها وتصنيفها، بمن فيهم جوزيف ناي ا ومنهجيتيهصينيف بالمقابيل وجَّ د نظيري

ا لصيغر تجيم عينية المشيمولين باسيتيلاعات اليرأي، وهيو ميا لا(دولة فقي٣۰)لمتدودية عدد الدول الموجودة بالتصنيف  ، وأيضي

. رؤية واسعة للقوة الناعمة لدول العالم–وفقيا لهم-يعيي 

نبذة عن الناشر

لاستشييارات ت عييد شييركة بورتلانييد البرييانييية التييي نشييرت هييذا التصيينيف حتييدى أكبيير شييركات العلاقييات العاميية المتخصصيية فييي ا

عينيات القيرن العشيرين، ، مستشار رئيس الوزراء البرييياني تيوني بليير فيي تسيآلانأسَّس الشركة تيم . السياسية والدولية في العالم

عمييلاا التسييويق  (Omnicom)الأمريكييية أومنيكييوماشييترت مجموعيية ۲۰۱۲وفييي عييام . موظفيييا۲٥۰ويعمييل فيهييا أكريير ميين 

ا مين الشيركة ا كبييري ، (٣۰القيوة الناعمية )أيلقيت بورتلانيد النسيخة الأولي  مين تصينيف ۲۰۱٥وفيي عيام . والعلاقات العامة، جزءي

. حن التقرير الذي بين يدينا هو الخامس: واستمرت في حصدارا في دورية سنوية، أي

Soft Power 30 (2019)/ (30الق ة الناع ة )تصنيف 
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Soft Power 30 (2019)/ (30الق ة الناع ة )تصنيف 

دات التي عل  أساسها ت قاس القوة الناعمة لدول العالم: البيانات الموضوعية: الن ع الأ ل دات، ينيدرج تتيت كيل متي. ويقصد بها المتد ِّ دد رئييس منهيا عيدد مين واعتمد هذا التصنيف ستة متيد ِّ

دات الفرعية تعلقية بييداء كيل دولية، وهيذا الم( المتليية والدَّوليية)والبيانات الخاصة بنتائج كل متدد في كل دولية ت جميا مين التقيارير والمؤشيرات والتصينيفات الرسيمية وريير الرسيمية . المتد ِّ

دات هي : المتد ِّ

 نهجية التصنيف

:لقياس الق ة الناع ة  ترتيب الد ل على ن عين  ن البيانات نهجيته ي ( ٣۰الق ة الناع ة )اعت د تصنيف 

الثقا ة

ة التي نشر الرقافة العالمي

تجييييييييييذب الجميييييييييياهير، 

.والنجاح السياتي

01

التعليم 

، جذب الييلاب اليدوليين

وسييييييييمعة المؤسَّسييييييييات 

. الأكاديمية

01

السياسة الخارجية 

العمييييييييييل الدبلوماسييييييييييي، 

والعضييوية فييي المنظمييات

ي الدَّوليييية، والمشييياركة فييي

. تل الأزمات الدَّولية

01

التجارة 

سيية، جاذبية الدولية التناف

ة متدودييية الفسيياد، القييدر

. عل  الابتكار

01

الرق نة

تيول استخدام التقنية والت

الرقمييي، والوجييود عليي  

.الشبكات الاجتماعية

01

النظام السياسي 

القيييييييم السياسييييييية للدوليييييية،

والمؤسسيييييييات التكوميييييييية، 

وفاعليييية الأداء، والترييييات

. انالشخصية، وتقوا الإنس

01
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دات وتجيم وترتيب تصنيفات السنوات السيابقة، وي عيد هيذا الأمير يبيعيميا ومتوقَّعييا بميا أن منهجيية التصينيف مين۲۰۱۹لا توجد اختلافات أو فروا شاسعة بين ترتيب الدول في تصنيف  متيد ِّ

ا بما يؤرر في النتيجة، فضلاي عن أن بناء القوة الناعمة لا يتدا بين عشية وضتاها، ب . العمل المنهجي التراكميتتاج حل  سنوات منل يالعينة المشمولة باستيلاع الرأي لم تتغير كريري

Soft Power 30 (2019)/ (30الق ة الناع ة )تصنيف 

داتجيالات أو وتتعلق باستيلاعات الرأي التي تم حجراؤها لمعرفة رأي المشمولين بالاستيلاع، في قدرة كل دولة عل  السمعة والتيرير في هذا الم: البيانات الذاتية: الن ع الثاني وفيي . المتيد ِّ

ستيلَا في ۱۱۰۰۰نجد أن تجم العينة ارتفا من ۲۰۱۹تصنيف  مسيتيلا مين كيل دولية، مين بيين هيذا اليدول كيل دول مجموعية ٥۰۰دولية، بواقيا ۲٥مسيتيلا مين ۱۲٥۰۰حلي  ۲۰۱٨م 

%. ٦٥من النتيجة النهائية للتصنيف، أما البيانات الموضوعية فتمرل % ٣٥وتمر ِّل نتائج البيانات الذاتية  .G20العشرين 

دات تصنيف القوة الناعمة : ويوضح الجدول أدناا ترتيب الدول لكل متدد من متد ِّ

ترتيب الد ل  ي التصنيف

: جاءت المراكز العشرة الأول  في التصنيف عل  هذا النتو

الد لةال ركز

 رنساالأول

بريطانياالراني

أل انياالرالا

الس يدالرابا

ال لايات ال تحدةالخامس

الد لةال ركز

س يسراالسادس

كنداالسابا

اليابانالرامن

أسترالياالتاسا

ني زيلانداالعاشر
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واسيتمرت تتي  الربيا الأول مين ۲۰۱٨التي بيدأت فيي نيوفمبر ( السترات الصفراء)، ولم تؤرر اتتجاجات ۲۰۱۹تصلت عل  المركز الأول في تصنيف 

ا عل  الظروف المعيشية الاقتصادية في موقعها المتقدم بوصفها قوة ناعمة عالمية۲۰۱۹ اسية الخارجيية السي: ويعود ذليك حلي  أسيباب عيدة، منهيا. اعتراضي

. دول العيالمريبييا فيي كيلالفرنسية، ففرنسا فاعل قوي ومهم في الساتة الدَّوليية، وهيي عضيو فيي كيل المنظميات الدَّوليية، ولهيا بعريات دبلوماسيية ورقافيية تق

ا عل  حعلان تمسُّك فرنسا بمبادئ التريات والتعددية والتعاون والسيلام، والتزامهيا تجياا عيدد مين القضياي ص الرئيس ماكرون دومي ميية المهمية، ا العالويترِّ

ومين . علي  اليدفا بهيا نتيو قمية هيذا التصينيف۲۰۱۹فيي أرسييس  G7وساعدت استضافة فرنسا لقمة مجموعة السبعة . كقضية المناخ عل  سبيل المرال

ا في مقدمة القوة الناعمة العالمية، حضيافة حلي  عيدد مين الميزارات وال قيا السيياتية وامناتية أخرى، تتميز فرنسا برقافة وفنون ذات يابا خاص يجعلها دومي

ص عشرات الملايين من السياح عل  زيارتها سنويما . التي صنَّفتها اليونسكو مواقاَ تراا عالمي، ويترِّ  رنسا

وبي ، وناقش المتخصصون أسباب ذلك التراجا، وجاء في مقدمة الأسباب خروج برييانيا من الاتتاد الأور۲۰۱۹تراجعت حل  المركز الراني في تصنيف 

التييرير فيي السياتة وما خلفه من تيداعيات داخليية وخارجيية، منهيا ا ريار السيلبية للبريكسيت علي  برييانييا وسيمعتها، وابتعياد البريييانيين عين( بريكست)

سية فيي مجيالات الرقافية تبق  برييانيا متتفظة بعوامل جيذبها الرئي-عل  الررم من أزمة البريكست-لكن . الدَّولية لانشغالهم بالخروج من الاتتاد الأوروبي

اسيتها الضيخمة، التيي ، وكذلك سياستها الخارجية وشبكة دبلوم(الدوري الإنجليزي وشعبيته)، والرياضة (لديها أكبر الجامعات عل  مستوى العالم)والتعليم 

. تمكنها من المشاركة الفاعلة في الشؤون الدَّولية

بريطانيا
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. سينوات متتالييةحن المستشارة الألمانية أنجيلا ميركل هي كلمة السر أو مفتاح وجود ألمانيا فيي مركيز متقيدم فيي تصينيف القيوة الناعمية ل: يمكننا القول

ت بوضوح في ها، وظهراستفادت ألمانيا أكرر من أي شيء آخر من المصداقية التي تتمتا بها ميركل داخليما وخارجيما، والأجندة الأخلاقية التي تتمسك ب

. قضايا اللاجئين

أل انيا

في العام الأخير تيردد اسيم . ۲۰۱۹حل  المركز الرابا في ۲۰۱٨تمكنت السُّويد من تتقيق قفزة سريعة في عام واتد، فمن المركز الرامن في تصنيف 

ا عل  الساتة الدَّولية، بفضل جهود الناشية المناخية السويدية  يتت ميرتين لجيائزة ن( جريتيا ريونبرج)السويد كريري ش ِّ وي نظير للسيويد . وبيل للسيلامالتيي ر 

ييَةقياع عام عالي الأداء، والتزام بالقيم السياسية، واتترام للتقوا والتريات، ومستو)عالميما عل  أنها تتمتا بنموذج مرالي للتكم  (. ى عالٍ مين الرفاهِّ

مما أسهم سوية في العالمدحضافة حل  ذلك تتمتا السويد بتضور دبلوماسي قوي، وت عد أولَ دولة تعتمد في سياستها الخارجية سياساتٍ لدعم التركات الن

ا اسيتياعت العلاميات التجاريية السيويدية . في زيادة قوتها الناعمة بين الناشيات النسيويات علي  مسيتوى العيالم تتقييق  (H&Mو IKEAمريل )وأخييري

. وجود قوي لاسم السويد عل  مستوى التجارة الس يد
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نياقش المتلليون . ۲۰۱۹، بدأت الولايات المتتدة تتراجا في تصنيف القوة الناعمة، فمن المركز الأول حل  المركيز الخيامس فيي تصينيف ۲۰۱٦منذ عام 

وتتدييديا فيي ميا -الأمريكيون أرر السياسات التكومية للرئيس دونالد ترامب عل  القوة الناعمة لأمريكا، وتوصلوا حل  أن سمعة الرئيس الأمريكي ترامب

اد من المهاجرين، وتيكيدا ، وموقفه الت(أمريكا أولاي )أضف حل  ذلك رفعه شعار . لها تيرير سلبي كبير في القوة الناعمة للولايات المتتدة-يتعلق بمصداقيته

. رير المباشر عل  دور الأمريكيين البي ، ما يلغي الصورة الذهنية لأمريكا كدولة التلم الذي ينصهر فيه المهاجرون من كل مكان

ليل مين يقأسهمت سياسات الرئيس ترامب في عزل الولايات المتتدة عن العالم، وفي تراجا دورهيا فيي عيدد مين القضيايا العالميية المهمية، حلا أن هيذا لا

ز الأول  في ، وتتتل المراك(وريرها... مرل هارفارد وستانفورد)مكانة الولايات المتتدة قوةي ناعمةي عالمية في مجالات أخرى، فهي تملك جامعات عريقة 

. التصنيفات العالمية، بالإضافة حل  مدينة هوليوود والسينما الأمريكية، وشركات التقنية والتواصل الاجتماعي العملاقة

أ ريكا

السواب   العشورين، صوين  جواءت  وي ال ركوزال بإلقاء نظرة على الد ل التي جاءت  ي ذيل تصنيف الق ة الناع ة، تأتي ر سيا  ي ال ركز الثلاثين،  تسبقها تركيا ب ركز  احود  قوط، أ وا

الذي يصو ر الصوين علوى أنهوا تحقوح نجاحوات ،(China National Image Global Survey) هذا  ناقض ل ا  رد  ي الاستفتاء العال ي ح ل الص رة ال طنية الذهنية للصين 

.   تقدً ا  ي حجم ق تها الناع ة
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تصنيف د ل آسيا

يا بيدول آسييا، بتكيم أنهيا صياعدة بقيوة، وبينهيا منافسي( ٣۰القوة الناعمية )خصص تقرير  ة قويية، تصينيفيا خاصم

كورييا اليابيان، و: وتبذل جهيوديا ضيخمة ليدعم قوتهيا الناعمية، وجياء ترتييب اليدول ا سييوية علي  النتيو ا تيي

فييي مييا يتعلييق و. الجنوبييية، وسيينغافورا، والصييين، وتييايوان، وتايلانييد، وماليزيييا، والهنييد، وحندونيسيييا، والفلبييين

عف قيدرتها تعياني مين ضي( التيزام واليرييق)بالصين فقد أشار التقرير حل  أن خ ية الصين التنمويية الضيخمة 

. يها سلبيما بقوةعل  حقناع الجمهور بين الصين لديها نيات ييبة، وهذا يقل ِّل من القوة الناعمة للصين، ويؤرر ف
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 Brand))وفيي العاصيمة البرييانيية لنيدن، دشَّينت شيركة برانيد فاينيانس العالميية ۲۰۲۰فيي فبرايير 

Finance قمة القوة الناعمة العالمية(Global Soft Power Summit)، وفي هذا القمة أيلقت

لناعمية، الشركة المتخصصة في مجال تقويم العلامات التجارية النسخة الأول  من مؤشرها عن القيوة ا

الم تيول الدراسية البتريية الأكرير شيمولاي فيي العي: مؤشر القيوة الناعمية العالميية)الذي جاء تتت عنوان 

اتيية للقمية، ألق  بان كي مون الأمين العام السابق للأمم المتتيدة الكلمية الافتت(. تصورات القوة الناعمة

د لكونه "القوي"ـوبدأ كلمته بتوجيه الشكر والتقدير حل  براند فاينانس لإيلاقها هذا المؤشر الذي وصفه ب

دولة تول العالم، ۱۰۰ألف شخص من أكرر من ٥٥مَبنيما عل  استيلاعات للرأي شارك فيها أكرر من 

وير الواقيا حضافة حل  آراء المتخصصين، وأكد  رقته في أن هذا المؤشر سيكون مساهمةي كبيرة فيي تيي

. العملي للدبلوماسية وللسياسة الخارجية للدول

يا للقيوة الناعمية ليـستين دولية فقيي مين دول العيالم، ووضيع ت شيركة يقدم مؤشر القوة الناعمة هذا تقويمي

مت هذا الدو ِّ دات معينة مَبنية عل  رؤية خاصة بها عل  أساسها ق و  . لبراند فاينانس متد ِّ

 ؤشر الق ة الناع ة العال ية
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ديفييد هيايج، ۱۹۹٦ا عيام سسيه، أت عد شركة براند فاينانس من الشركات الرائدة في العالم في مجال تقويم العلامات التجارية والاستشارات الإستراتيجية في مجال التسيويق

ا رئيسها التنفيذي . وهو أيضي

 (Price Water house Coopers)ييتي ديفيد هايج من خلفية في الاستشارات المالية المتخصصية، فقيد عميل هيايج متاسيبيا قانونيميا فيي شيركة بيرايس ووترهياوس 

وذت عليها لاتقيا شركة ستتبلندن، وهي واتدة من أكبر أربا شركات في العالم متخصصة في التدقيق المالي والمتاسبي، ليؤسس بعدها شركة استشارية للتسويق المالي، ا

ا لتقيويم بعدها انتقيل هيايج حلي  مجيال تقيويم العلاميات التجاريية، وعميل ميديري . وهي أتد أقدم وأكبر شركات التسويق والاتصالات في العالم،(Publicis)بابليسي جروب 

. لتيسيس براند فاينانس۱۹۹٦حتدى أذرع مجموعة أومنيكوم، رم رادر هاي حنتربراند عام  (Interbrand)العلامات التجارية في شركة حنتربراند 

موقيا وفقييا لل. تخصصيت الشيركة فيي تييوير منهجييات التقيويم الميالي للعلاميات التجاريية. فرعييا تيول العيالم۲۰يقا مقر براند فاينانس الرئيس فيي لنيدن، ولهيا أكرير مين 

علامة تجارية من مختلف قياعات الأعمال والمنايق الجغرافية، ويشمل ذلك بع  أكبير العلاميات التجاريية فيي٥۰۰۰الإلكتروني للشركة، فهي تعمل سنويما عل  تقويم 

. العالم

والفرا ( يريةمرل الجامعات والجمعيات الخ)بدأت براند فاينانس نقل خبراتها وريادتها في مجال حدارة العلامات التجارية وتقويمها حل  الأفراد والمؤسسات ۲۰۰٤في عام 

علامة وينية وأكررها قيمية، ومين هنيا بيدأت برانيد فاينيانس فيي حدراك أهميية ۱۰۰وبدأت تقدم سنويما تصنيفيا لأقوى ،(Nation Brands)الرياضية والعلامات الوينية 

ييا الأداء ِّ مين هنيا جياءت . دوليةقتصيادي للالاالقوة الناعمة، وكيف يمكن لعلامة وينية أن تكون حتدى أذرع القوة الناعمة لأي دولة، وكيف يمكن للارنتين مجتمعتين أن تقو 

. فكرة مؤشر القوة الناعمة، الذي أرادت به رسم خريية عالمية للقوى الناعمة العالمية

:   ؤشر الق ة الناع ة العال ية،  لاحظة عدد  ن أ جه الاختلاف  الاتفاق بين التقريرين( ٣۰الق ة الناع ة ) ي كن  ن قراءة تصنيف 

نبذة عن الناشر
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أ جه الاختلاف

: ،  ن حيث(٣۰الق ة الناع ة )يعد  ؤشر الق ة الناع ة العال ية أكثر ش  لًا  اتساعًا  ن تصنيف : أ لاً 

.  ٣۰ة مؤشر القوة الناعمة العالمية يقدم ترتيبيا لستين دولة بوصفها قوة ناعمة عالمية، في مقابل رلارين فقي في تصنيف القوة العالمي: عدد الد ل01

02
مين المسيتيلعَة آراؤهيم ۱۲٥۰۰)في مقابل ( ألف من المستيلعَة آراؤهم٥٥)في مؤشر القوة الناعمة العالمية :عي ِّنة ال ش  لين باستطلاعات الرأي  ن الج ه ر العام

(.  ٣۰القوة الناعمة )في تصنيف ( فقي

03
اكيز بتريية، فيي خصص مؤشر القوة الناعمة العالمية اسيتيلاعيا ليرأي أكرير مين أليف متخصيص مين أكياديميين وسياسييين وصيتفيين ومر: استطلاع رأي ال تخصصين

.عل  وضا أسئلة استيلاع رأي الجمهور العام( ٣۰القوة الناعمة )تين اقتصر دور المتخصصين في تصنيف 

فَّة ت يل أكثر لصالح  ؤشر الق ة الناع ة العال ية، إذ إن جُلَّ  ا يريده أي  تخصص أ  صان  قرار ه  أ ،   عل  وات شوا لة كو ن لديوه صو رة  اسوعةن ت ثل هذه الاختلا ات تجعل الكِّ

.  ليت كن  ن تك ين رأي عل ي دقيح، أ  اتخاذ قرار سليم
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أ جه الاختلاف

الاقتصاد ب صفه ق ة ناع ة  ي  ؤشر الق ة الناع ة العال ية:ثانياً

ناعميةد لأن الأمير بعضهم يرى الاقتصاد في مجمله قوة صلبة، وبعضهم ييراا قيوة. يختلف علماء السياسة تول تصنيف الاقتصاد، من تيا كونه قوة ناعمة أو قوة صلبة

ديا رئيسيا للقوة الناعمة، ح(٣۰القوة الناعمة )وبالنظر حل  تصنيف . يخضا بالأساس لعامليَ الجاذبية والتيرير لا فيي ، نجد أنه تجنب هذا الجدل، ولم يتضر فيه الاقتصاد متد ِّ

. ما يتعلق بجاذبية الدولة وصورتها الذهنية العامة، مرل متاربتها للفساد

دات، فالناشر رائد تسويق والعلامات التجارية، مجال الفيفي المقابل رلبت الخلفية التي جاء منها مؤسس براند فاينانس ناشر مؤشر القوة الناعمة العالمية عل  اختيار المتد ِّ

فيي بدايية التقريير، متيه المنشيورةكلوتقويمها المالي، ومن رم فهو يرى الأمور من منظور تغلِّب عليه القيمة المالية والاقتصادية، وهذا بالفعل ما أشيار حلييه ديفييد هيايج فيي

ا في افتتاح قمة القوة الناعمة العالمية . وألقاها أيضي

دات تقويم القوة الناعمة، معتمدة عل  عا ديا رئيسيا من متد ِّ التيرير، ووجدنا متدديا اسيمه الجاذبية ومليفي مؤشر القوة الناعمة العالمية، اختارت براند فاينانس الاقتصادَ متد ِّ

دات الفرعية(التجارة والأعمال) تية، وهو ما يفسر الاقتصاد، والأعمال، والعلامات التجارية، والضرائب، والتجارة، والاسترمار، والبنية التت: ، أ درجت تتته عدد من المتد ِّ

. وجود دولة مرل الصين في المركز الخامس في مؤشر القوة الناعمة العالمية



17

أ جه الاتفاق

:   ؤشر الق ة الناع ة العال ية  ي أ رين( ٣۰الق ة الناع ة )اتفح تصنيف 

قيوة الناعمية حذ ليم ينشير أيم منهميا اسيتيلاعات اليرأي التيي ي رتيت علي  الجمهيور العيام، وتيرص مؤشير ال: الاتتفاظ بتقوا الملكية الفكرية لاستيلاعات الرأي:الأ ل

. العالمية عل  نشر معلومات أقل عن منهجيته وآليات عمله، لأن كلام من الناشرين شركة خاصة تستفيد من عقود الاستشارات الخاصة

تيين أن هنياك فيي. لكل دولة أو عل  الأقل للدول العشر الأول ، واقتصير الأمير علي  نشير النتيجية النهائيية، وملخيص قصيير عين بعي  اليدول( بروفايل)رياب :الثاني

ما يساعد المتخصصين تفصيلي عن كل دولة، وهو( بروفايل)مؤشرات دولية، مرل مؤشر التنافسية العالمية، ومؤشر سيادة القانون، ومؤشر الشفافية والفساد، اعتادت نشر 

. وصناع القرار ومتخذيه عل  رؤية الصورة بيريقة أوضح وأشمل
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 نهجية ال ؤشر

، سواء من ناتية تجم العينة التي شيملتها اسيتيلاعات اليرأي، أو مين ناتيية عيدد اليدول (٣۰القوة الناعمة )ي عد هذا المؤشر أكرر شمولاي وأوسا نياقيا من تصنيف 

دات القوة الناعمة، اعتمدت براند فاينانس عل  رؤيتها الخاصة للقوة الناعمة ولمتد ِّ . التي خضعت للدراسة والتصنيف . داتهاتت  في اختيار متد ِّ

استطلاعات الرأي  عدد الد ل

. أ جري استيلاعان للرأي، كلاهما عل  نياا عالمي۲۰۱۹في خريف 

.  دولة من مختلف القارات٨٧ألف من المستيلعَة آراؤهم، من ٥٥وشملت العينة قرابة : استيلاع رأي الجمهور العام:الأ ل01

02
ييا ميين ۱۰۲۱ضييم آراء : اسييتيلاع رأي المتخصصييين:الثوواني صي ا ومتخص ِّ ييا، ميين اقتصيياديين وسياسيييين وأكيياديميين وصييتفيين ومراكييز بترييية٧۱خبيييري دوليية وحقليمي

.  دولة من كل أرجاء العالم٦۰است يلعت آراؤهم في القوة الناعمة لـ( الجمهور والمتخصصون)وهؤلاء . ومنظمات رير تكومية
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الثقا ة  التراث

السييييياتة، والرياضيييية، واليعييييام، والفنييييون 

، الجميليييية، والأدب، والموسيييييق ، والسييييينما

.  والموضة

التعليم  العل م

. التعليم العالي، والعلوم والتقنية

العلاقات الدَّ لية

لي، وتييل العلاقيات الدبلوماسيية، والتنظييم اليدَّو

النزاعيييييات، والمسييييياعدات الدَّوليييييية، والعميييييل 

.  المناخي

التجارة  الأع ال

، الاقتصيياد، والأعمييال، والعلامييات التجارييية

نييية والضييرائب، والتجييارة، والاسييترمار، والب

.  التتتية

الح ك ة

سييييادة القيييانون، وتقيييوا الإنسيييان، ومعيييدل 

خبة انتشار الجريمة، والأمن، والدستور، والن

.  السياسية

الناس  القيم

القيم، والسمعة، والرقة

 نهجية ال ؤشر

. والتسويق( مواقا التواصل الاجتماعي)الإعلام التقليدي، والإعلام الاجتماعي الإعلام  الاتصال

دات الق ة الناع ة  حد ِّ

دات رئيسة هي دعائم القوة الناعمة من وجهة نظر براند فاينانس، وكل متدد من السبعة يندرج تتته عدد من المتد ِّ  : ت الفرعيةداتدَّد المؤشر سبا متد ِّ
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 نهجية ال ؤشر

دات السابقة فق صين في المتد ِّ الاستيلاعات ي، بل شملتلم تقتصر استيلاعات الرأي التي أجرتها براند فاينانس عل  استيلاع رأي الجمهور العام والمتخص ِّ

: أربعة متاور أ خذ رأيهم فيها

0304 0102

أي وعييييييييييييي المشييييييييييييمولين 

بالاسيييييييييييتيلاع وحلميييييييييييامهم 

. بالعلامات الوينية للدول

هيييا أي الدرجييية التيييي ي نظييير في

حلييي  تييييرير الدولييية علييي  دول

المشييييييييمولين بالاسييييييييتيلاع، 

. وكذلك عل  المسرح العالمي

هييل ت عييد هييذا الدوليية ذات أي

سيييمعة قويييية وحيجابيييية علييي  

مستوى العالم أم لا؟

دات السيييي بعة ويتعلييييق بالمتييييد ِّ

. سالفة الذكر

الأداءالس عة العا ةالتأثير العامال عي  الإل ام
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. وة ناعمية فيي العيالمحنها ضيمن أفضيل عشيرين قي: أولها الإمارات التي تتتل المركز الرامن عشر، أي. أما الدول العربية فنجد ست دول عربية ضمن الستين دولة المصنَّفة قوةي ناعمة عالمية

ين، ريم تييتي السيعودية فيي المركيز السيادس والعشير". ومضيات للقيوة الناعمية العالميية"علي  أنهميا أفضيل ( رتلة مسبار الأمل حل  المريخ)، و(۲۰۲۰حكسبو )وقد أشار المؤشر حل  معر  

ا الجزائر والعراا في المركزين الرابا والخمسين والتاسا والخمسين. وبعدها قير في المركز التادي والرلارين، رم مصر في المركز الرامن والرلارين . وأخيري

 نهجية ال ؤشر

ترتيب الد ل  ي ال ؤشر

: اتتلت الدول التالية المراكز العشر الأول  بوصفها أفضل قوة ناعمة عالمية

الد لةال ركز

ال لايات ال تحدةالأول

أل انياالراني

بريطانياالرالا

اليابانالرابا

الصينالخامس

الد لةال ركز

 رنساالسادس

كنداالسابا

س يسراالرامن

الس يدالتاسا

ر سياالعاشر
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لم يؤرر ة والخارجية،عل  الررم من التوترات التي تشهدها الولايات المتتدة منذ وصول الرئيس ترامب حل  البيت الأبي  عل  صعيدَي السياسة الداخلي

دات الفرعيية سين. في مكانتها بوصفها قوةي ناعمة عالمية لتتتل المركز الأول في هذا المؤشر جد الولاييات المتتيدة وبالنظر حل  ترتيبها في عدد مين المتيد ِّ

ارتيه، فيي اميب وحدتتتلُّ مراكز رير متقدمة في التوكمة والاستقرار السياسي والعلاقات الخارجية والعمل المناخي، وهيذا يعيود بالتيكييد حلي  سياسيات تر

. مقابل تصولها عل  المراكز الأول  في العلامات التجارية والفن والرياضة والإعلام
أ ريكا

أي علي  -ا حقليميميا وحذا أردنيا ترتيبهيا ترتيبيي. اتتلت دول رربي أوروبا، وهي ألمانيا وبرييانييا وفرنسيا، المركيز الرياني والراليا والسيادس فيي المؤشير

. ا في المركز الرالافسوف تيتي ألمانيا في المركز الأول أوروبيما، وبرييانيا في المركز الراني، وفرنس-مستوى القوة الناعمة في القارة الأوروبية

، وكيان بدأت ألمانيا تسير عكس اتجاا السياسة المتَّبعة في التقبية المنصيرمةمنذ سقوي جدار برلين في نهاية تقبة الرمانينيات وحعادة توتيد الألمانيتين

ل اسيتخدام  متيالاعتماد فيها بالأساس عل  القوة العسكرية، وقررت تقديم قوتها الناعمة، والعمل عل  تيوير قدراتها وحمكاناتها في هيذا الصيدد، لتتيلَّ 

ا مت. القوة العسكرية في شؤون السياسة الداخلية والخارجية، ونجتت بالفعل في ذلك ا فيي القيوة الناعمية وفي العقد الأخير، بدأت ألمانيا تتتل مركزي قيدمي

دات الفرعية . العالمية العلاقيات الخارجيية سنجد ألمانييا تتتيلُّ مراكيز متقدمية فيي التوكمية و–وعل  عكس الولايات المتتدة–وبالنظر حل  نتائج المتد ِّ

 ميركيل علي  ويعزو الخبراء والمتخصصون هذا حل  وجيود المستشيارة أنجييلا. والقيم( خاصة العلاقات الدبلوماسية ومسيلة اللاجئين والعمل المناخي)

ا للقيادة القوية عل  الصعيدين الداخلي والخارجي . رأس التكومة الألمانية، بوصفها أقوى سيدة في أوروبا، ونموذجي
أل انيا

د ل 

غربي 

أ ر با
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مية وصيفها قيوة ناععل  الررم من خروج برييانيا من الاتتاد الأوروبي وتداعياته عليها داخليما وخارجيما، حلا أنها ميا زاليت تتيتفظ بموقعهيا ب: بريطانيا

صيناعة السيينما ا لعالمية، واتتلت مراكز متقدمة في العلاقات الدَّولية والرقافة والتيراا والإعيلام والتواصيل، والتعلييم والعليوم، حضيافة حلي  كونهيا مركيزي 

. والموسيقا

ى في اليبلاد،اتتلت فرنسا المركز السادس في المؤشر، حذ جاءت مرقلة بيدائها ومركزها رير المتقدم في متدد التوكمةد حلا أن الركيزة الأقو:  رنسا

ييا عليي  رصيييد فرنسييا فييي الجييذب والتيييرير بوصييفها قييوة ناعميية عالمييية، هييي الرقافيية والتييراا، حضييافة حليي  العلامييات التجارييية وهييي التييي تتييافظ دائمي

(. الموضة)و

الد ل 

الآسي ية

المتقدمية فيي اشيتركت اليدولتان فيي مراكزهميا. مركزين في المراكز العشرة الأول ، وهما الرابيا والخيامس( اليابان والصين)اتتلت دولتان آسيويتان 

. التجارة والعلامات التجارية والتعليم والتقنية، وفي مركزيهما المتيخرين في التوكمة والإعلام

، وذكير (السُّيمعة)، ودرجيات منخفضية مين تييا (التييرير)قدَّم التقرير أربعة أمرلة لدول تققت درجة مرتفعة من تييا : ال  لكة العربية السع دية

ا حلي  وفيي هيذا الإييار أشيار التقريير حلي  التييرير المتصياعد لصيندوا الاسيترمارات العامية، م. منها المملكية، حضيافة حلي  روسييا والصيين وتركييا شييري

. علوم، حلا أن التقرير يمنح المملكة درجة متدنية في مؤشر الإعلام والاتصال، ومؤشر التعليم وال(سوفت بانك)الاسترمار الذي قام به في 
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جد ل يعرض ترتيب الد ل  ي التصنيفين

ال ركز
(٣۰الق ة الناع ة )تصنيف 

Soft Power 30

 ؤشر الق ة الناع ة العال ية

Global Soft Power Index

ال لايات ال تحدة رنساالأول

أل انيابريطانياالراني

بريطانياأل انياالرالا

اليابانالس يدالرابا

الصينال لايات ال تحدةالخامس

 رنساس يسراالسادس

كنداكنداالسابا

س يسرااليابانالرامن

الس يدأسترالياالتاسا

ر سياني زيلانداالعاشر
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در س الق ة الناع ة

سيا وتتدييديا القيوة العسيكرية، لكين ميا تزاييد القييود علي  اسيتخدام القيوة العسيكرية، ات،(Hard Power)أن القوة الناعمة ليست بديلاي عن القوة الصيلبة 

. المجال لاستخدام القوة الناعمة لتتقيق أهداف السياسة الخارجية
الدرس الأ ل

ا علي  القيوى العظمي  أو اليدول الغنييةد لأن بنياء القيوة الناعمية لليدول أو صيناعتها هيو عميل متعيدد الأييراف، ت ك فييه رتشياأن القوة الناعمة ليست تكيري

(. مرل القياع الخاص والمجتما المدني، وتت  الأفراد)المؤسسات الرسمية ورير الرسمية 
الدرس الثاني

(. وريرها... السياسية، والاجتماعية، والرقافية والإعلامية)أن القوة الناعمة هي انعكاس للقوة الشاملة للدولة بيبعادها المختلفة  الدرس الثالث

دات القوة الناعمةد لذلك يجب عل  كل دولة أن تتدد أولوياتها، وأن ته . مزاياها النسبيةبتم لا توجد دولة واتدة يمكنها أن تتتلَّ المركز الأول في كل متد ِّ

الدبلوماسي الدَّولي، وألمانيا اعتمدت عل  نشايها. فبرييانيا عل  سبيل المرال تستمد قوتها الناعمة من جامعاتها المتيورة، والدوري الإنجليزي وشعبيته

ييت بتيورهييا التقنييي، وحرسييال الهنييود خبييراءَ فييي هييذا المجييال حليي  مختلييف دول العييالم، وعملهييم فييي أكبيير شييركات الواسييتقبال اللاجئييين، أمييا الهنييد فاهتمَّ

. بينما جاءت قوة الصين معتمدة عل  قوتها الاقتصادية خاصة. المتخصصة

الدرس الراب 

: بعد قراءة التقريرين، ي كن لنا أن نستخلص أربعة در س
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 اذا عن ال  لكة العربية السع دية؟

0304 0102

، أميا فيي مؤشير القيوة الناعمية (٣۰القيوة الناعمية )من المؤسف ألا نجد المملكة العربية السعودية ضمن قائمة أفضل دول العالم في القوة الناعمة فيي تصينيف 

دات، عل  الررم من العوامل الإيجابية التالية : العالمية فقد جاءت في المركز السادس والعشرين وبنتائج ضعيفة في كل المتد ِّ

كونهييييييييييا أر  التييييييييييرمين 

ليهمييا الشييريفين اللييذين تهييوي ح

في قلوب أكرر من مليار مسلم

مختليييييييييف أنتييييييييياء العيييييييييالم 

ا  وأرواتهييم، ممييا يمرييل مقييداري

.هائلاي من الجاذبية للدولة

ي نشايها الإقليمي والعالمي في

العلاقييييات الخارجييييية، الييييذي 

ا ضيييييخمي  ن لهيييييا تييييييريري ا ضيييييمِّ

. سياسيما واقتصاديما

ي القيييوة التجاريييية الهائلييية التييي

ر تملكهييا بوصييفها أكبيير مصيي د ِّ

. للنفي في العالم

ة بنيييييية التكومييييية الإلكترونيييييي

المتميييييزة، التييييي ترقيييي  حليييي 

ي أفضييل المعييايير العالمييية فيي

. هذا المجال
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تقويية أركيان الدولية، لقد اهتمَّت المؤسسات التكومية السعودية في العقود السيابقة ب. نجد أن بع  العوامل أسهمت بشكل قوي في ضعف القوة الناعمة للمملكة

ييل فييتح أبييواب السييياتة، والأنشييية الإ ييية والرقافييية علاموبنيياء أسييس المجتمييا، وعليي  التركيية التنموييية، والبنيياء الاقتصييادي، وتيييوير النسيييج الاجتميياعي، وأ ج ِّ

مهمية فيي تييوير وريرها مين العواميل ال... الدَّولية، واجتذاب المسترمرين واليلاب الأجانب، والاستفادة الفاعلة من التج والعمرة، وأنشية الدبلوماسية العامة

. القوة الناعمة لمراتل لاتقة، بتكم أنها أقل أولوية

ا في مجال العلاقات الخارجية، ولكن ت ق هذا النشيايات ونشيرها وريتملك المملكة العربية السعودية جاذبية رقافية عالية جدما للمسلمين تول العالم، ونشاييا كبيري

م يجيد نصييبه مين الرصيد بكلمات أخرى هناك نصييب كبيير مين القيوة الناعمية للمملكية لي. وهيكلتها لم ي رتَّب بتيا يمكن قياسها بتتديد تسب المعايير العالمية

. والإشادة في التقارير العالمية بما فيها هذا التقريرد لأنها لم توضا في الأير الإجرائية التي تتقق ذلك

أسباب حقيقية 

أسباب إجرائية

 اذا عن ال  لكة العربية السع دية؟

: حل  نوعين( القوة الناعمة)وتنقسم العوامل التي أدت حل  عدم دخول المملكة نادي الرلارين الكبار في 
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 اذا عن ال  لكة العربية السع دية؟

لها، في جوانب عديدة منها حل  هذا الأمر، وع ولجت كرير من الأسباب التقيقية من خلا۲۰٣۰لقد التفتت رؤية 

ا ملتوظيييا فييي مقيياييس القييوة الناعميية، مييا تتقيييق متيل بييات الرؤييية لييذا فميين المتوقييا أن تتقييق المملكيية تقييدُّمي

ا بتتوييل المخرجيات ۲۰۲۰وخية التتيول اليويني ۲۰٣۰أضف حل  ذلك أن رؤية . ومخرجاتها تيا كرييري اهتمَّ

ا في التعامل ما العدييد مين الأسيب اب الإجرائيية حل  نتائج يمكن قياسها تسب الأير العالمية، وهذا سيسهم كريري

. المذكورة أعلاا

الييوزارات وتشييير التوصيييات التالييية حليي  بعيي  القييرارات الجوهرييية التييي يمكيين أخييذها فييي الاعتبييار ميين قِّبييل

. ةوالهيئات التكومية السعودية لمعالجة التتديات التقيقية والإجرائية أمام نمو القوة الناعمة للمملك
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01

02

لإجرائيية ميا مختليف لأميور اة الا توجد في المملكة العربية السعودية هيئية مختصية بيالقوة الناعمية وتنميتهيا، وبنياء الأنشيية التيي تتقيق لهيا الفاعليية الميلوبية، ومتابعي

أمير أساسيي، حن مريل هيذا الهيئية وحعياءهيا الصيلاتيات الكافيية للمتابعية ميا مختليف الجهيات الرسيمية. الجهات الرسمية تت  يتم رصد القوة الناعمة بالشكل الميلوب

.  وينبغي تتقيقه بيسرع وقت ممكن

ارة وخاصة وزارة الإعلام، ووزارة الخارجية، ووزارة الاسيترمار، ووزارة التجيارة، ووز)في الجهات ذات العلاقة ( العلامة الوينية)عل  الررم من كررة التديا عن 

ية نهائية بشين (وريرها... السياتة، ووزارة الرقافة لكبرى، ولا توجيد للمملكة العربية السعودية أو لمدنها ا( العلامة الوينية)د حلا أن الواقا هو أنه لا يوجد تت  ا ن خ 

دة لزيادة الرصيد الإيجابي للعلامة الوينيية ،(National Brand Identity)مرجعية للهوية  ومين المؤكيد أن  .(National Brand Equity)ولا توجد خية موتَّ

نيي بالضيرورة قيوة حن وجود عدد كبير من الأنشية التي ترفا اسم المملكة عالييا في المتيي العيالمي، لا يع. هذا الأمر من أهم العوامل لتوريق تيور القوة الناعمة للدولة

.  إتقانلها بخييعلامتها الوينية، بالضبي كما لو كانت شركة تقوم بكرير من الإنجازات المذهلة دون أن تلتفت لتنظيم هذا الإنجازات تتت علامة تجارية م

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية

: يمكن من قراءة التقارير الخاصة بالقوة الناعمة وتيورها لدى الدول، وضا التوصيات الأساسية ا تية
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03

لسيياتية الترفيهيية واوالقرارات التكيمة للقيادة الرشيدة للمملكة، بتتقيق حنجاز هائل وسريا لم يتخيله أتد علي  مسيتوى تييوير الأنشيية الرقافيية و۲۰٣۰أسهمت خية 

ا عالميميا ريير يضياف حلي  ذليك، الإعيلان عين عيدد لا يسيتهان بيه مين المشياريا العملاقية، وتيين تكتميل سيتمرل بمجموعهيا حنجيازي . والدينية في المملكة العربية السعودية

ر تيدريجيما وديمن جهة أخرى، تفتقد هذا المشاريا والأنشية لإستراتيجية واضتة تجما ما بينها، وتتدد عوامل الجاذبية الدَّولية للمملكة العربية السع. مسبوا ة، وسيت يوَّ

ر لة للجمهيوحن من شين هذا الإستراتيجية أن تتدد الجوانب التي ستتفوا فيهيا المملكية فيي منافسيتها ميا اليدول الأخيرى، بتييا تكيون الوجهية المفضي. ۲۰٣۰تت  عام 

ا الإسيتراتيجية وحذا كان النمو السريا جدما في هذا المجال قد مرل مَيدانيا للتجارب الناجتية فيي مجيالات عدييدة، فيإن وضيا هيذ. في هذا الجوانب( زوار أو سياح)الدولي 

يد الجهيود والميوارد لتتقييق الأهيداف المتيددة علامية الوينيية وتجيدر الإشيارة هنيا حلي  أن تيسييس هيئية للقيوة الناعمية، ووجيود حسيتراتيجية لل. من شينه أن ي سهم في يوت ِّ

(National Brand Strategy) سيسهم في وضا هذا الإستراتيجية الخاصة برفا جاذبية المملكة العربية السعودية للزيارة  .

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية
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04

05

د مين رصيد هيذا الجهيو-مين خيلال وزارة الخارجيية والسيفارات التابعية لهيا، حلا أنيه مين المؤكيد ( الدبلوماسيية العامية)عل  الررم من أن هناك جهوديا متزايدة في مجال 

مميا لا يخفي  أن و. أنها رير كافية، ولا تتناسب أبديا ما وزن المملكة العربية السعودية وتجمها وتيريرها الإقليمي والإسلامي واليدولي المرجيو لهيا-وامتداداتها وتنوعها

.  ايكون سريعي أنجهود الدبلوماسية العامة والدبلوماسية الرقمية تمرل المتور الأهم في تيوير القوة الناعمة للدولة، وخاصة حذا كان يراد لهذا التيوير

ا اياا بروقضتفتقد المملكة العربية السعودية الإعلام الدَّولي المميز، الذي ي ظهر حنجازات المملكة العربية السعودية، ويتفاعل ما أتداا العالم  ؤية سعودية، وي تيدا تييريري

ة وحذا كانيت الجهيود فيي هيذا الاتجياا ليم تتوقيف منيذ سينوات يويلية، وهنياك متياولات عدييدة، وعيدد لا بييس بيه مين القنيوات الإعلاميي. في العواصم المهمة تول العيالم

ي ذليك المتتيوى بميا في)الرقميي لامالتقليدية والرقمية التي تسع  بهذا الاتجاا، حلا أن المؤكد أن النتائج ما زالت متدودة، وأقل بكرير مما يمكن حنجازا، وخاصية أن الإعي

لقانونيية اسية والإعلاميية وا، فتح للدول حمكانية الوصول المباشر للجماهير، والتيرير فيها، دون التاجة حل  المرور بالبوابات العالية للنظم السي(عل  الشبكات الاجتماعية

.  في الدول المراد التيرير فيها

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية
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06

الثقا ة

ن تصنيف  ستفادة في تتديد مستوى القوة الناعمة للدول، ويمكن من مراجعة هذا المعايير استنتاج عدد كبيي( ٣۰القوة الناعمة )يتضمَّ ر مين الإجيراءات قائمة بالمعايير الم 

:  التي يمكن اتخاذها لتتقيق نمو سريا للقوة الناعمة للمملكة العربية السعودية، ومنها عل  سبيل المرال لا التصر

عدد السياح الذين يدخل ن الد لة

، ولكين وقد بدأ تصر عدد السيياح اليذين ييدخلون المملكية بتقيارير عيدة

كية مين ، وزوار الممل(التج والعميرة)ينقصها أن تشمل السياتة الدينية 

. دول الخليج

 عدل إنفاق السائح الأجنبي

.قياس هذا الجانب والإعلان عنه

عدد ال راسلين الأجانب  ي الد لة

ن مراسيلين تشجيا وسائل الإعلام الدَّولية عل  تعيي

.  أجانب

عدد   اق  التراث ال صنَّفة ب عايير 

. ي نسك 

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية
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الرق نة

لوة عدد  تابعي ال لك أ  رئيس الد 

على  يسب ك

يتيليييييب تيسييييييس تسييييياب لخيييييادم 

بوك التييرمين الشيييريفين عليي  فيسييي

.  بعدة لغات

 تووووووابع   زارة الخارجيووووووة علووووووى 

 يسب ك

اللغية تساب الوزارة متوافر تاليييا ب

.  العربية فقي

 قيوووووواس الأ ووووووم ال تحوووووودة 

للخووووووووووود ات الحك  يوووووووووووة 

.  الإلكتر نية

التط ر الاتصالي  ي الد لة

.  وريرها... مرل سرعة الإنترنت

التفاعوول  وو  حسوواب رئوويس الد لووة

. على  يسب ك

التفاعووووووووول  ووووووووو  حسووووووووواب  زارة 

. الخارجية على  يسب ك

 قيووواس الأ وووم ال تحووودة لل شووواركة 

.  الإلكتر نية

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية

ا ت ثيووووح ال شوووواركة ال رتفعووووة جوووود  

للشووووعب السووووع دي  ووووي  نصووووات 

. الت اصل الاجت اعي
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عدد الطلاب الأجانب  ي الد لة

ة حصييدار حتصيياء بعييدد اليييلاب الأجانييب بميين فيييهم اليلبيي

.  في الجامعة الإسلامية والجامعات الخاصة، وريرها التعليم

الإنفاق على التعليم

لنياتج قياس نسبة الإنفاا عليه مين ا

.  القومي

عووودد ال قوووالات ال نشووو رة لأكوووادي يين  وووي الد لوووة  وووي 

ال جلات  الد ريات العال ية

ه حيجاد آلية لإتصاء هيذا المقيالات، بميا فيي ذليك ميا يقدمي

.  الأيباء واليلبة المبتعرون

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية
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الإنفاق على ال ساعدات الخارجية

ي أن وهو أمر تتفوا فييه المملكية، وينبغي

. ي علن بوضوح

السياسة 

الخارجية
.   لةعدد ال لحقيات الثقا ية التابعة للد

عدد الود ل التوي يز رهوا   اطنو  الد لوة .  عدد السفارات التابعة للد لة

.  د ن تأشيرة

.   عيار الأداء البيئي

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية
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التجارة
.  عدد براءات الاختراع

.   عيار التنا سية العال ية

الإنفاق على البحث العل ي  التط ير

علميي عل  الررم من الإنفاا الكبيير علي  البتيا ال

ة والتيييوير فييي مختلييف الجهييات الرسييمية والخاصيي

والأكاديميييييية وريرهيييييا، حلا أن مجميييييوع ذليييييك لا 

.  ي رصد

تكلفة تأسيس الشركات الجديدة

ينبغيييييي دميييييج مبيييييادرات المملكييييية ليييييدعم المنشييييي ت 

الصييييغيرة، والمتوسييييية مييييا الإعييييلان عيييين تكلفيييية 

.  الشركات

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية
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النظام 

السياسي

(  (Think Tanks:عدد  راكز الأبحاث

خَييص رييير مباشييرة، بسيي بب هنيياك عييدد لا بيييس بييه ميين مراكييز الأبتيياا فييي المملكيية التييي تعمييل تتييت ر 

حن ميين شييين تتويييل هييذا المراكييز لمراكييز أبتيياا، وتسييهيل حجييراءات تيسيييس. صييعوبة الأنظميية التالييية

ا .  مراكز جديدة المساهمة في رفا عدد المراكز في المملكة كريري

 عيار ال سا اة بين الجنسين

ا في السنتين الأخيرتين في هذا المجال .  وقد قيعت المملكة شوييا كبيري

الت صيات الخاصة بال  لكة العربية السع دية
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.لعربية السعوديةة املكيمكن أن تقوم المجموعة السعودية للأبتاا والتسويق بعدد من الخيوات التي تسهم في تعزيز الجهود الرامية حل  حرراء القوة الناعمة للم

خط ات  قترحة

إعووووداد دراسووووة بحثيووووة  ع قووووة 

ح ل  حددات الق ة الناع ة  ي

.ال  لكة   آليات ت كينها

إعووووووووداد سياسووووووووة إعلا يووووووووة 

احترا يووووووة للعوووووولام الرق ووووووي 

ة،   حت ى الشبكات الاجت اعي

.ديةللتعريف بالثقا ة السع 

تبنووووي اسووووتطلاع رأي سوووون ي

ة للد ل الإسلا ية، يظهور  كانو

ال  لكوووة  د رهوووا الح وووواري 

 الإنساني

تأسوووويس  ركووووز الدراسووووات 

.ةالإستراتيجية  الإعلا ي
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